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Die IFF
ist eine Fakultät der Universität Klagenfurt mit Standorten in den drei Städten Klagenfurt, 
Graz und Wien. Durch Forschung, Entwicklung und Beratung sowie Lehre und Weiterbildung 
leistet sie Beiträge zur Bearbeitung gesellschaftlicher Problemstellungen. 
In den iff-lectures werden Themen der IFF durch Gäste oder MitarbeiterInnen der IFF zur 
Diskussion gestellt. 
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Fakultät für Interdisziplinäre Forschung und Fortbildung
Standort WienDonnerstag, 5. November 2009,   18:00 Uhr

Richard Timel
Personal- und Organisationsentwicklung

Organisationsberater

Vorbereitung auf den Ruhestand
Herausforderungen für das Individuum und die 

Organisation im Umgang mit Alter und Ruhestand

Aufgrund des demographischen Wandels der österreichischen Gesellschaft spielen ältere 
Arbeitnehmer in den Unternehmen der Zukunft eine wichtige Rolle. Lange Zeit wurde Altern mit 
einem Verlust von Leistungsfähigkeit gleichgesetzt. Dieses Defizitmodell des Alterns ist längst 
wissenschaftlich widerlegt. Ältere Arbeitnehmer sind heute eine zentrale Humanressource und ein 
Motor betrieblicher Wertschöpfung. Ihr Wert liegt vorwiegend in ihrem Erfahrungswissen, welches bei 
einem Ausscheiden des Mitarbeiters unwiederbringlich verloren geht. Die Organisationen der Zukunft 
sind gefordert, sich auf den Wandel der Arbeitswelt einzustellen und Maßnahmen zu treffen, welche 
das Potential älterer Arbeitnehmer nützen und dieses zur eigenen Weiterentwicklung einsetzen. Der 
Vortrag setzt genau an dieser Stelle an und setzt sich mit der Frage des Potentials Älterer für die 
jeweilige Entwicklungsstufe der Organisation auseinander.

Dieser Vortrag wird auch im Rahmen der Veranstaltungsreihe "Vienna Dialogue on Organiza-
tional Development" mit Workshops am 6. Nov. 09 angeboten. 
www.iff.ac.at/oe, Anmeldung erbeten

Moderation: Univ.-Prof. Dr. Ralph Grossmann

IFF, 1070 Wien, Schottenfeldgasse 29,  4.Stock/T2/Seminarraum 4c
Eintritt frei, Anmeldung erbeten: Nikolas.Hochstoeger@uni-klu.ac.at
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